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Introduccion

Durante las ultimas décadas, la culminacion con éxito de los estudios
universitarios y las problematicas que lo obstaculizan se han convertido
en temas de especial interés para las instituciones de educacién superior,
especificamente a nivel de posgrado.

La graduacién oportuna no sélo incrementa los indices de
eficiencia y calidad del posgrado y beneficia al propio estudiante, sino
también, contribuye al progreso econdmico, politico y cultural de la
sociedad donde éste se inscribe.

No obstante, el éxito educativo depende de una gama amplia y
diversidad de factores, de tipo personal, académico, administrativo y
social, que involucran caracteristicas del alumno, elementos de su
formacién y la operacién del programa educativo.

Con el propdsito de identificar los factores que influyen en el éxito
y fracaso de los alumnos de posgrado, en abril de 2016 el Instituto en
Ciencias del Mar y Limnologia (icmyL) solicité apoyo a la Coordinacion de
Desarrollo Educativo e Innovacion Curricular (codeic) para llevar a cabo
esta tarea sobre el Programa de Posgrado en Ciencias del Mar vy
Limnologia (PcmyL).

Para dar cumplimiento a la solicitud, la Direccién de Evaluacidn
Educativa (Dee) propuso el desarrollo de cinco estudios: una revisién
internacional de literatura sobre los factores de éxito y fracaso en los
estudiantes de posgrado, un andlisis histérico de trayectorias escolares de
los alumnos del posgrado y encuestas a graduados, alumnos y a quienes
no culminaron sus estudios de posgrado y a tutores del mismo programa.

En el presente informe se presenta la metodologia y los resultados
del estudio con graduados de Doctorado del Programa de Posgrado en
Ciencias del Mar y Limnologia, generaciones 2000-2011. Asi, se recuperan
experiencias y opiniones sobre los factores relacionados con la graduacion
en términos de tutoria, competencias académicas, personales y
académico-administrativos. Este documento se organiza en cinco
secciones: método del estudio, resultados, conclusiones, referencias y
anexos.

Direccidon de Evaluacion Educativa
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I METODO

Participantes

La poblacion objetivo del estudio se integré por 83 alumnos graduados que estuvieron
inscritos en el Doctorado del Programa de Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia en
las generaciones del 2000 al 2011: 6 pertenecientes a la generacién del 2000, 6 al 2001, 7
al 2002, 2 al 2003, 6 al 2004, 10 al 2005, 1 al 2006, 7 al 2007, 12 al 2008, 12 al 2009, 9 al
2010y 5al 2011. El nimero total de graduados que respondié el Cuestionario para conocer
la opinion de los alumnos graduados de Doctorado del Programa de Posgrado en Ciencias
del Mary Limnologia fue 74, siendo la diferencia, de la poblacién encuestada con respecto
a la poblacion objetivo, en las generaciones 2004, 2005 y 2009 (1 graduado
respectivamente), 2008 (4 graduados) y 2010 (2 graduados). De esta forma el indice de
respuesta fue de 89%.

Para mds detalle sobre estos datos por generacion ver la tabla 1.

Tabla 1. Participantes e indice de respuesta por generacion

Poblacién Encuestados indice de respuesta

(N) (n) (%)

Aiio de ingreso

2000 6 6 100
2001 6 6 100
2002 7 7 100
2003 2 2 100
2004 6 5 83
2005 10 9 90
2006 1 1 100
2007 7 7 100
2008 12 8 67
2009 12 11 92
2010 9 7 78
2011 5 5 100

Total 83 74 89

Disefio del instrumento para recopilar la informacién

El Cuestionario para conocer la opinion de los alumnos graduados de Doctorado del
Programa de Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia se disefié en la actual Direccién de
Evaluacién Educativa (DEe) de la UNAM con el propdsito de recabar informacion para conocer
y analizar los factores que contribuyeron a que los alumnos se graduaran de este posgrado.
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El instrumento consta de 5 reactivos con opciones de respuesta ordinal y abierta, las cuales
se agrupan en 5 secciones: 1) Factores relacionados con la tutoria que contribuyeron a que
se graduaran, 2) Factores relacionados con sus competencias académicas que
contribuyeron a que se graduaran, 3) Factores personales que contribuyeron a que se
graduaran, 4) Factores relacionados con la gestion académico-administrativa que
contribuyeron a que se graduaran y 5) Sugerencias al Programa de Posgrado en Ciencias
del Mar y Limnologia para que los alumnos se formen bien, terminen sus estudios y se
graduen.

Las respuestas ordinales (cerradas) se valoraron con una escala tipo Likert con cuatro
opciones de respuesta (mucho, regular, poco o nada) para conocer la medida en que
diversos factores contribuyeron a que los alumnos se graduaran. Las respuestas abiertas
permitieron hacer especificaciones, brindar una respuesta diferente a las ofrecidas en el
cuestionario y emitir sugerencias.

La seccidn Factores relacionados con la tutoria que contribuyeron a que los alumnos se
graduaran se compone de 18 reactivos: a) Contacto previo con el tutor, b) Presencia
activa del tutor, c) Buena relacién de trabajo con el tutor, d) Comunicacién efectiva con
el tutor, e) Reuniones periddicas con el tutor, f) Establecer objetivos claros, g) Estar
actualizado en el campo del proyecto de investigacion, h) Manejar el proyecto de
investigacion como si fuera un trabajo, i) Tener un espacio de trabajo propio; j) Contar
con los recursos necesarios para realizar el proyecto de investigacidn, k) Supervision
efectiva, 1) Disfruté el tema de tesis que registré, m) Contar con redes de apoyo y de
colaboracién, n) Asistir a cursos, seminarios, congresos, o) Contar con asesoria
académica, p) Contar con asesoria eficaz para redactar articulos, q) Participar en

seminarios de grupo, y r) Otro (especificar).

La seccidn Factores relacionados con las competencias académicas que contribuyeron a
que los alumnos se graduaran se integra de 14 reactivos: a) Elegir actividades
relacionadas con el proyecto de investigacion, b) Presentar el trabajo de investigacion en
los exdmenes semestrales, c) Presentar el trabajo de investigacién en diversos foros, d)
Motivacién para publicar, e) Llevar a cabo estancias de investigacién, f) El tema de tesis
que elegi; g) Habilidad para redactar (informes, trabajos y tesis), h) Comprension del
idioma inglés, i) Capacidad para presentar y defender ideas, j) Conocimiento de la
metodologia de investigacidn, k) Facilidad para aprobar los cursos, |) Habilidad para
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escribir un articulo cientifico, m) Tener una bitacora del proyecto y actualizarla
constantemente, y n) Otro (especificar).

La seccion Factores personales que contribuyeron a que los alumnos se graduaran se
compone de 12 reactivos: a) Ser persistente, b) Buen manejo del tiempo, c) Estar
motivado, d) Comprometido, e) Sin temor al fracaso, f) Disciplinado, g) Tener expectativas
realistas, h) Planear las actividades para concluirlas en tiempo, i) Evitar distracciones, j)
Hacer del proyecto de investigaciéon una prioridad, k) Aceptar criticas del trabajo de
investigacion vy, 1) Otro (especificar).

La seccion Factores relacionados con la gestion académico administrativa que
contribuyeron a que los alumnos se graduaran se integra de siete reactivos: a) Docencia
de calidad, b) Estructura académica del plan de estudios, c) Apoyos del programa
(especificar), d) Flexibilidad curricular, e) Carga académica adecuada, f) Buena gestién
administrativa (agilidad en los trdmites) del programa de posgrado (especificar) y, g) Otro
(especificar).

La seccion Sugerencias al Programa de Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia para
que los alumnos se formen bien, terminen sus estudios y se graduen recaba las opiniones

de los graduados para mejorar este programa.

Para conocer a detalle el instrumento ver el Anexo A.

Analisis de datos

Los graduados participantes respondieron en su totalidad el cuestionario y sus resultados
se analizaron a nivel general. Dada la naturaleza de los datos, el analisis fue cuantitativo
y cualitativo como se detalla a continuacion.

El andlisis cuantitativo de los datos se realizd mediante el uso del paquete estadistico
Statistical Package for the Social Sciences (spss) versidn 24 para un analisis de frecuencia
gue permitié conocer la distribucidon porcentual de la opinién de los graduados en cada
factor o reactivo, asi como un analisis factorial para identificar las dimensiones que
contribuyeron a una mejor formacién de los alumnos de Doctorado, aumentar las
posibilidades de finalizar sus estudios y graduarse en tiempo.
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En el cuerpo del informe se describen los resultados generales, se presentan graficas y
tablas en el Anexo B que muestran el detalle de estos resultados. En términos de los
porcentajes, en todos los casos son porcentajes validos por preguntas.

Para la presentacion de los porcentajes se utilizaron criterios de redondeo en las graficas y
en el texto para facilitar la comprensién de la informacién, por lo que existen ligeras
variaciones al buscar que los porcentajes sumen 100%. Las frecuencias absolutas o numero
de graduados que respondieron cada pregunta se presentan en el apartado de resultados y
en las tablas y gréficas respectivas.

Al ser las respuestas derivadas de escalas tipo Likert en lo respectivo a los factores que
promovieron graduacion éstas se interpretan en el texto cuando el porcentaje es mayor o
igual a 30%, de lo contrario el dato soélo se localiza en la tabla y gréfica respectivas. Lo
anterior para dar mayor claridad a los hallazgos de este informe.

Por ultimo, hay que sefialar que en algunos casos las respuestas abiertas de tipo Otro
presentaron respuestas que aludian al contenido de forma literal o en parafrasis a alguna
de las opciones cerradas de la misma pregunta. En estos casos, se reviso la respuesta que
los participantes dieron en las opciones de respuesta cerrada, sin embargo, en ningun caso
los participantes sefalaron la opcién Nada, por lo que no se realizé cambio alguno.

En el caso de las preguntas abiertas se realizé un andlisis cualitativo de los datos a través
de la técnica de andlisis de contenido, con el objetivo de reducir la informacién obtenida en
las respuestas abiertas ordenandolas en categorias que ayudan a dar significado y
comprender la informacién de manera mas sencilla y util. De esta forma, las respuestas se
analizaron unidimensionalmente y se sistematizaron y valoraron mediante esta técnica. El
analisis se realizé en las cuatro preguntas como se muestra en la tabla 2.
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Tabla 2. Caracteristicas de las preguntas abiertas

Opcidn de

Pregunta
J respuesta

Tipo Contenido

Otros factores relacionados con la tutoria que
1 Otro Especificar  contribuyeron a que los alumnos se graduaran de

Doctorado del pcmyL.

Otros factores relacionados con las competencias
2 Otro Especificar  académicas que contribuyeron a que los alumnos se
graduaran de Doctorado del pCmyL.
Otros factores personales que contribuyeron a que

3 Otro S gesliicay los alumnos se graduaran de Doctorado del PcmyL.
Otros apoyos del programa que contribuyeron a
4 Otro Especificar  que los alumnos se graduaran de Doctorado del
PCMYL.
Otra opcién sobre buena gestidn administrativa del
4 Otro Especificar  programa de posgrado que contribuyé a que los

alumnos se graduaran de Doctorado del PCMyL.
Otros factores relacionados con la gestidn
4 Otro Especificar  académico administrativa que contribuyeron a que
los alumnos se graduaran de Doctorado del PCmyL.
Mencionar sugerencias al PcmMyL para que los
5 Abierta Abierta alumnos obtengan una formacién académica sélida,
terminen sus estudios y se gradien en tiempo.

Es importante sefalar que la informacion cualitativa que derivd de las opciones de
respuesta Otro se valoraron y reportaron en texto solamente cuando el porcentaje de
alumnos que sefialé la opcion mucho fue igual o superior a 15%, por lo que la naturaleza de
la informacion que se reporta sélo proviene de los graduados que seleccionaron esta misma
opcién de mucho. Adicionalmente, en este analisis no se consideraron respuestas abiertas
con las siguientes condiciones: a) aludir al contenido de forma literal o en parafrasis a alguna
de las opciones cerradas de la misma pregunta, como ya se mencioné con anterioridad o b)
evitar responder directamente a la pregunta.

Finalmente, se incorporan dos estrategias para la presentacidn visual de la informacion. En
forma de acompanamiento y complementariedad del texto se adicionan graficas con datos
cuantitativos y tablas con datos cualitativos y en el Anexo B se presentan las tablas que
sirvieron como referencia para la construccién de las graficas del texto.
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I RESULTADOS

En esta seccidn se muestran los resultados de la encuesta a los graduados de Doctorado del
pcMyL de las generaciones 2000 a la 2011 cuyo objetivo fue identificar patrones y factores
de éxito que promovieron su graduacién, para lo cual, en primer lugar, se muestran los
resultados del cuestionario: factores que promovieron la graduacion de los alumnos; en
segundo lugar, el resultado del andlisis factorial y por Ultimo, las sugerencias para consolidar
una mejor formacioén de los alumnos, promover que terminen sus estudios y se graduen.

Factores relacionados con la tutoria que contribuyeron con la graduacion

Los graduados sefialaron que los factores relacionados con la tutoria que contribuyeron
mucho en su graduacion, en los que se observé mas de 80%, fueron disfruté el tema de tesis
que registré (91%, n=67), estar actualizado en el campo del proyecto de investigacion (89%,
n=66), contar con los recursos necesarios para realizar el proyecto de investigacion (87%,
n=64), buena relacién de trabajo con el tutor (84%, n=62), establecer objetivos claros (82%,
n=61) y contacto previo con el tutor (81%, n=60). Si se consideran respuestas mayores a
70% también destacan los factores siguientes: manejar el proyecto de investigacién como
si fuera un trabajo y tener un espacio de trabajo propio (78%, n=58 respectivamente),
comunicacion efectiva con el tutor (77%, n=57), presencia activa del tutor (76%, n=56) y
contar con asesoria académica (72%, n=53). Entre 8% y 20% de los graduados indicaron que
estos factores contribuyeron de forma regular, y entre 1%y 7% poco o nada.

De acuerdo con la revisidn de literatura, entre los aspectos vinculados con la tutoria contar
con redes de apoyo y de colaboracion, elegir adecuadamente al tutor y que el alumno
disfrute el tema de tesis registrado son los factores que mas influyen en la graduacidn
oportuna de los alumnos (Beaumont, 2012; Chenevix-Trench, 2006; Deslardins, 1995;
Deslardins, 2008; Gu, 2007; Pratt, 2017; University of South Australia, 2015). Los resultados
obtenidos en este informe concuerdan parcialmente con la literatura, ya que disfrutar del
tema de tesis registrado fue el factor que mdas nombraron los graduados del pcmyL pero el
tercero en otros estudios.

Ademas, alrededor de dos terceras partes de los alumnos indicé que los factores que
contribuyeron mucho fueron reuniones periddicas con el tutor (69%, n=51), supervision
efectiva (66%, n=49), contar con redes de apoyo y de colaboracion (64%, n=47) y asistir a
cursos, seminarios, congresos (60%, n=44). Ademads, entre 20% y 28% de los graduados
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indicaron que estos factores contribuyeron de forma regular, entre 5% y 10% poco, y entre
1%y 7% nada.

También los alumnos en menor medida mencionaron entre mucho y regular contar con
asesoria eficaz para redactar articulos (57%, n=42 y 31%, n=23) y participar en seminarios
de grupo (32%, n=24 y 38%, n=28 respectivamente). Ademas, 11% y 16% de los graduados
sefalaron que estos factores contribuyeron pocoy 1%y 14% nada respectivamente.

Por ultimo, 26% sefiald como mucho otros factores (n=19), 7% regular (n=5), 4% poco (n=3)
y 64% nada (n=47). En este sentido, otros factores relacionados con la tutoria que sefalaron
los graduados como mucho en su graduacion de Doctorado fueron: apoyo del comité
tutoral, excelente nivel académico del tutor, apoyo del codirector, buen ambiente de
trabajo y establecimiento de objetivos claros como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3. Otros factores relacionados con la tutoria que
contribuyeron a que los alumnos de Doctorado se graduaran

Otros Frecuencia
Apoyo del comité tutoral 4
Excelente nivel académico del tutor
Apoyo del codirector
Buen ambiente de trabajo
Establecimiento de objetivos claros
Total de respuestas

(=Y S S G SN

Para mas detalle sobre los resultados anteriores ver la grafica 1.
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Grafica 1. Factores relacionados con la tutoria que contribuyeron a que los alumnos de Doctorado
se graduaran (N=74)"
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*Elaboracién con base en la tabla 1 del Anexo B.
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Factores relacionados con las competencias académicas que contribuyeron con la
graduacion

Los graduados sefialaron que los factores relacionados con las competencias académicas
que contribuyeron mucho en su graduacion, en los que se observé mas de 80%, fueron
capacidad para presentar y defender ideas y el tema de tesis que elegi (88%, n=65
respectivamente), conocimientos de la metodologia de investigacion (87%, n=64), elegir
actividades relacionadas con el proyecto de investigacion y presentar el trabajo de
investigacion en los examenes semestrales (80%, n=59). Si se consideran respuestas
mayores a 70% también destacan los factores siguientes: comprensién del idioma inglés
(78%, n=58), habilidad para redactar (informes, trabajos y tesis) (76%, n=56) y motivacién
para publicar (72%, n=53). Entre 10% y 22% de los graduados indicaron que estos factores
contribuyeron de forma regular, entre 3% y 7% poco y 1% nada. Lo anterior con las
excepciones de los siguientes factores en los que ningun graduado selecciond en las
opciones poco y nada capacidad para presentar y defender ideas y el tema de tesis que elegi
y en la opcién nada habilidad para redactar (informes, trabajos y tesis).

A partir de la revisidn de literatura, la habilidad para redactar (informes, trabajos y tesis)
aunada a la capacidad para contar con una bitacora del proyecto actualizada fueron los
factores que mas influyen en la graduacion exitosa de los alumnos en esta categoria.
(Beaumont, 2012; Chenevix-Trench, 2006; Deslardins, 1995; Gu, 2007; Kozyrakis, 2004;
University of South Australia, 2015). En los resultados encontrados el factor habilidad para
redactar (informes, trabajos y tesis) fue la segunda respuesta por arriba de 70% que mas
sefialaron los graduados del PcmyL.

En menor medida los alumnos mencionaron que contribuyeron entre mucho y regular los
siguientes factores: facilidad para aprobar los cursos (62%, n=46 y 30%, n=22
respectivamente), habilidad para escribir un articulo cientifico (66%, n=49 y 32%, n=24
respectivamente), llevar a cabo estancias de investigacion (58%, n=43 y 22%, n=16
respectivamente), tener una bitacora del proyecto y actualizarla constantemente (55%,
n=41y 32%, n=24 respectivamente) y presentar el trabajo de investigacion en diversos foros
(54%, n=40 y 35%, n=26 respectivamente). Entre 1% y 10% de los alumnos sefialaron que
estos factores contribuyeron poco y entre 3% y 11% nada con excepcidon de la habilidad
para escribir un articulo cientifico en la que ningln alumno la selecciond en esta opcién.

Por ultimo, 26% sefiald como mucho otros factores (n=19), 7% regular (n=5), 4% poco (n=3)
y 64% nada (n=47). En este sentido, otros factores relacionados con las competencias
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académicas que sefalaron los graduados como mucho en su graduacién fueron: formacién
previa relacionada con mi tema de tesis, involucrarse en espacios académicos relacionados
con su tema, responsabilidad, entre otros con menos de una mencién como se muestra en
la tabla 4.

Tabla 4. Otros factores relacionados con las competencias académicas que
contribuyeron a que los alumnos de Doctorado se graduaran

Otros Frecuencia

Formacion previa relacionada con mi tema de tesis 3
Involucrarse en espacios académicos relacionados con su tema 2
Responsabilidad 2
Disciplina 1
Dominio de técnicas necesarias para la investigacion 1
Facilidad para integrar nuevos conocimientos 1
Ser autodidacta 1

Total de respuestas 11

Para mas detalle sobre los resultados anteriores ver la grafica 2.
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Grafica 2. Factores relacionados con las competencias académicas que contribuyeron a que los
alumnos de Doctorado se graduaran (N=74)"
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*Elaboracidn con base en la tabla 2 del Anexo B.
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Factores personales que contribuyeron con la graduacion

Los graduados sefalaron que los factores que contribuyeron mucho en su graduacién, en
los que se observé mas de 80%, fueron ser persistente (99%, n=73), comprometido (96%,
n=71), estar motivado (93%, n=69), aceptar criticas del trabajo de investigacion (91%, n=67),
hacer del proyecto de investigacion una prioridad (87%, n=64) y disciplinado (80%, n=59).
Si se consideran respuestas alrededor de 70% también destacan los siguientes factores:
tener expectativas realistas (77%, n=57), buen manejo del tiempo y sin temor al fracaso
(69%, n=51 respectivamente). Entre 1%y 27% de los alumnos indicaron que estos factores
contribuyeron de forma regular, y a lo mds 4% poco o nada. Lo anterior con las excepciones
de los siguientes factores en los que ningun graduado seleccioné en las opciones poco y
nada ser persistente, comprometido, hacer del proyecto de investigacién una prioridad,
disciplinado y en la opcion nada tener expectativas realistas y aceptar criticas del trabajo
de investigacion.

Estos resultados concuerdan con la revision de la literatura, al reportar que, los alumnos
comprometidos, persistentes, motivados y disciplinados se graduan con éxito de los
programas de posgrado (Beaumont, 2012; Burton, 2005; Chenevix-Trench, 2006; Cornell
University, 2006; Deslardins, 1995; Gu, 2007; Kozyrakis, 2004; Pratt, 2017; Thompson,
2005; University of South Australia, 2015).

En menor medida los alumnos mencionaron que contribuyeron entre mucho y regular los
siguientes factores: planear las actividades para concluirlas en tiempo (64%, n=47 y 30%
n=22 respectivamente) y evitar distracciones (46%, n=34 respectivamente). Ademas, 7%
sefiald que estos factores contribuyeron poco y 1% nada solo en el caso de evitar
distracciones, ya que en el factor de planear las actividades para concluirlas en tiempo
ningun alumno eligid esta opcidén.

Por ultimo, 31% sefialé como mucho otros factores (n=23), 4% regular (n=3), ninguno poco
y 65% nada (n=48). De esta forma, otros factores personales que sefialaron los alumnos
como mucho en la contribucién de su graduacién fueron: determinacion, apoyo familiar,
actualizarse constantemente en temas de la tesis, apoyo de la pareja, constancia, tener
disponibilidad y flexibilidad de tiempo, entre otros con una sola menciéon como se muestra
en la tabla 4.
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Tabla 5. Otros factores personales que contribuyeron a que los
alumnos de Doctorado se graduaran

Otros Frecuencia

F~Y

Determinacién

Apoyo familiar

Actualizarse constantemente en temas de la tesis
Apoyo de la pareja

Constancia

Tener disponibilidad y flexibilidad de tiempo
Aceptar y hacer propuestas

Cerrar ciclos

Deseo de superacion

Establecer prioridades

Manejo adecuado del tiempo

Manejo de la frustracion

Ser responsable

Tener talento

Trabajo en equipo

R R R R RRRRERERNNNNW

N
D

Total de respuestas

Para mas detalle sobre los resultados anteriores ver la gréafica 3.
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Grafica 3. Factores personales que contribuyeron a que los alumnos de Doctorado
se graduaran (N=74)"
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*Elaboracién con base en la tabla 3 del Anexo B.

Pagina 18 de 48



INFORME DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA A GRADUADOS DE DOCTORADO DEL PCMYL

Factores relacionados con la gestion académico administrativa que contribuyeron con
la graduacién

Los graduados sefialaron que el factor que contribuyé mucho en su graduacion, en el que
se observd mas de 70%, fue apoyos del programa (74%, n=55), en el cual 18% sefald
regular, y 4% poco o nada respectivamente.

Estos resultados concuerdan con la revisidon de literatura, ya que, entre los aspectos
relacionados con la gestidon académico-administrativa, el apoyo del programa es el factor
gue mas influye en la graduacién oportuna de los alumnos (Beaumont, 2012; Chenevix-
Trench, 2006; Deslardins, 1995; Deslardins, 2008; Gu, 2007; Pratt, 2017; University of South
Australia, 2015).

Al especificar apoyos del programa que contribuyeron mucho a la graduacién de los
alumnos, mencionaron los siguientes apoyos: apoyos para realizar estancias académicas,
apoyos para participar en congresos, becas CONACYT, apoyos con equipos de cémputo,
apoyos para asistir a cursos, movilidad académica, apoyos para publicar resultados, entre
otros con una sola mencién como se muestra en la tabla 6.

Tabla 6. Especificaciones sobre apoyos del programa

Especificaciones Frecuencia

Apoyo para realizar estancias académicas 29
Apoyos para participacion en congresos 27
Becas CONACYT 18
Apoyos con equipos de computo 9
Apoyos para asistir a cursos 7
Movilidad académica 5
Apoyos para publicar resultados 2
Contratos parciales como profesor de asignatura 1
Realizacion de algunos trabajos de campo 1
Apoyo de videoconferencias sobre avances semestrales 1
Oportunidad para presentar los resultados en foros 1

Total de respuestas 101

Ademads, alrededor de dos terceras partes de los alumnos indicé que los factores que
contribuyeron mucho fueron buena gestion administrativa (agilidad en los tramites) del
programa de posgrado (66%, n=49) y flexibilidad curricular (62%, n=46). Estos factores los
sefialaron 19% y 20% como regular, 7% y 14% poco y 4% y 8% nada respectivamente.
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Al especificar aspectos de una buena gestidon administrativa que contribuyeron mucho a la
graduacién de los alumnos, mencionaron lo siguiente: el personal administrativo debe ser
amable y tener disposicién, que los tramites se realicen de manera agil, el personal
administrativo debe ser muy eficiente, rapidez en la gestion de tramites, comunicaciéon
personalizada y constante e instrucciones claras como se muestra en la tabla 7.

Tabla 7. Especificaciones de una buena gestion administrativa del programa de

posgrado
Especificaciones Frecuencia
El personal administrativo debe ser amable y tener disposicion 16
Que los tramites se realicen de manera agil 10
El personal administrativo debe ser muy eficiente 9
Rapidez en la gestidn de tramites 8
Comunicacion personalizada y constante 4
Instrucciones claras 2
Total de respuestas 49

En menor medida los alumnos mencionaron que contribuyeron entre mucho y regular los
siguientes factores: carga académica adecuada (58%, n=43 y 34%, n=25 respectivamente),
docencia de calidad (53%, n=39 y 34%, n=25 respectivamente) y estructura académica del
plan de estudios (49%, n=36 y 38%, n=28 respectivamente). Entre 8% y 14% de los
graduados sefalaron estos factores que contribuyeron poco y 4% nada solo en el caso de
docencia de calidad, ya que en el resto ninglin graduado senalé esta opcidn.

Por ultimo, 20% sefiald como mucho otros factores (n=15), 5% regular (n=4), 7% poco (n=5)
y 68% nada (n=50). En este sentido, otros factores relacionados con la gestion académico
administrativa que sefalaron los graduados como mucho en la contribucidén de su
graduacién fueron: trato humano del personal académico, disposiciéon del personal
administrativo y seguimiento de manera personal como se muestra en la tabla 8.

Tabla 8. Otros factores de la gestion académico administrativa
que contribuyeron a que los alumnos se graduaran

Otros Frecuencia
Trato humano del personal académico 5
Disposicion del personal administrativo 3
Seguimiento de manera personal 3
Total de respuestas 11
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Para mas detalle sobre los resultados anteriores ver la grafica 4.

Grafica 4. Factores relacionados con la gestion académico administrativa que contribuyeron a
que los alumnos de Doctorado se graduaran (N=74)"

Buena gestidén administrativa (agilidad en los tramites) del _ 7 5
programa de posgrado (especificar)

Flexibilidad curricular 14 4

Carga académica adecuada _— 80
Docencia de calidad _— 10 4
Estructura académica del plan de estudios _— 14
Otro (especificar) _ 7 68
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B Mucho mRegular = Poco ' Nada

*Elaboracién con base en la tabla 4 del Anexo B.
Resultados del analisis factorial

Para conocer las dimensiones que favorecieron que los alumnos de Doctorado del pcmyL se
formen bien, terminen sus estudios y se gradien en tiempo y que subyacen en las
respuestas al cuestionario se realizé un andlisis factorial.

Sobre las dimensiones que promovieron que se formen bien, terminen sus estudios y se
graduen se obtuvo una estructura factorial integrada por cuatro dimensiones, a las cuales,
por el contenido de los reactivos que las integran, se les denominé de la siguiente manera:
1) Tutoria, 2) Gestiéon académico administrativa, 3) Participacién y motivacién del alumno,
y 4) Proyecto de investigacién. Las cuatro dimensiones encontradas explican en conjunto
41.2% de la varianza y cada uno 19.3%, 8.8%, 7.2% y 5.9%. Sus coeficientes de confiabilidad
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fueron 0.90, 0.80, 0.82 y 0.67* respectivamente. En la tabla 9 se muestra los reactivos que

componen a cada dimension?.

Tabla 9. Contenido de las dimensiones que promueven que se graduen los alumnos de Doctorado

. Presencia activa del tutor

. Establecer objetivos claros

. Supervision efectiva

. Reuniones periddicas con el tutor

. Comunicacién efectiva con el tutor

. Buena relacién de trabajo con el tutor

. Estar actualizado en el campo del proyecto de investigaciéon
. Contacto previo con el tutor

. Tener un espacio de trabajo propio

RO 0O NO UL WN B

N

p
3

4
5

. Apoyos del programa (especificar)

. Buena gestion administrativa (agilidad en los tramites) del
rograma

. Flexibilidad curricular

. Carga académica adecuada

. Elegir cursos optativos relacionados con el proyecto de

investigacion
6. Capacidad para presentar y defender ideas

. Estructura académica del plan de estudios

. Motivacidn para publicar

. Participar en seminarios de grupo

. Contar con asesoria eficaz para redactar articulos
. Estar motivado

. Asistir a cursos, seminarios, congresos

. Habilidad para escribir un articulo cientifico

. Contar con asesoria académica

RPINO U D WNRPR N

2
3

. Contar con los recursos necesarios para realizar el proyecto de

investigacion

. Conocimiento de la metodologia de investigacion
. El tema de tesis que elegi

1 Este ultimo factor tiene una consistencia interna menor a 0.70, por lo que resulta pobre pero aceptable en este sentido, sin embargo,
se mantiene en la estructura factorial por su naturaleza Unica en relacion con la importancia del proyecto de investigacién a nivel

doctorado.

2 Los reactivos que integran cada dimension con sus respectivas cargas factoriales y sus coeficientes de confiabilidad Alfa de Cronbach se

muestran en el Anexo C.
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Sugerencias

De los 74 graduados que respondieron el cuestionario, 67 emitieron sugerencias para
promover que se formen bien, terminen sus estudios y se graduen. Se identificaron un
total de 129 sugerencias mediante la técnica de analisis de contenido y las categorias
resultantes se muestran en la tabla 10.

Tabla 10. Categorias de las sugerencias brindadas por los graduados de

Doctorado del PCMyL

e Sugerencias

Frecuencia %
Tutoria 45 34.9
Apoyos académico administrativo del PCMyL 31 24.0
Estructura y contenidos del plan de estudios 28 21.7
Fortalecimiento académico del PCMyL 9 7.0
Proceso de admisidn al posgrado 8 6.2
Comité tutoral 5 3.9
Orientacion a los alumnos de nuevo ingreso al PCMyL 3 2.3
Total 129 100

La primera categoria de tutoria fue la mas mencionada, por lo que se puede considerar la
de mayor relevancia y las sugerencias con mdas de una mencion se resaltan en negritas.
En las Tablas 11 a la 17 se presentan las sugerencias emitidas por los graduados de
Doctorado del pcmyL por categoria, y la informacién se jerarquizé de acuerdo con la
frecuencia con la que los encuestados respondieron los temas.

Tabla 11. Sugerencias de los graduados para lograr una tutoria efectiva en el PCMyL

Tutoria Frecuencia
Asegurar una buena relacion tutor-alumno 12
Comprometerse a cumplir los objetivos establecidos desde el ingreso con el
alumno de Doctorado

Dar seguimiento a los avances del alumno

Difundir los proyectos vigentes de los tutores del posgrado

Reducir el nUmero de alumnos que se asignan a un tutor

Facilitar la tutoria de expertos de otras instituciones

Mantener una comunicacion constante con los alumnos mediante diversos medios
Asegurar que los alumnos se formen en investigacidon

Ayudar a los alumnos a delimitar sus proyectos de investigacion

Permitir a los alumnos participar activamente en el proyecto

Retirar apoyos econdmicos a tutores ausentes

[N
N

P P RPRERENNWRPRO®O

S
(%]

Total de respuestas
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Tabla 12. Sugerencias de los graduados sobre apoyos académico administrativo del PCMyL

Apoyos académico administrativo del PCMyL Frecuencia

(o]

Hacer obligatorio la estancia en el extranjero

Dotar con espacios y materiales necesarios para las investigaciones
Garantizar apoyos igualitarios en sedes externas como en cu

Habilitar plataformas digitales para la realizacidn de trdmites a distancia
Informar oportunamente sobre de los tramites necesarios para la titulacion
Sustituir el sistema de examenes semestrales por anuales

Aumentar el monto de la beca que se asigna a los alumnos

Flexibilizar el formato de tesis

Acercar al alumno con experiencias del mundo laboral

Promover la escritura del articulo en el primer semestre para ocupar el resto del
tiempo en investigacion

R P RPNWWWRAONM

w
[y

Total de respuestas

Tabla 13. Sugerencias de los graduados sobre la estructura y los contenidos del plan
de estudios del PCMyL

Estructura y contenidos del plan de estudios Frecuencia
Brindar flexibilidad para la eleccion de asignaturas 7
Ofertar cursos de forma obligatoria sobre temas relevantes para los alumnos 7
Ofrecer cursos de inglés 5
Ampliar la oferta de materias optativas 4
Eliminar como obligatorio el idioma inglés 3
Actualizar el plan de estudios para mantenerlo a la vanguardia 2
Total de respuestas 28
Tabla 14. Sugerencias de los graduados para fortalecer académicamente al PCMyL
Fortalecimiento académico del PCMyL Frecuencia
Actualizar los conocimientos de los docentes 3

Asegurar que sean los profesores quienes impartan sus clases y no sus adjuntos
Contar con algun tipo de evaluacién del desempefio y actitudes docentes

2

2

Establecer mas opciones de titulacion 2
Total de respuestas 9

Tabla 15. Sugerencia de los graduados sobre el proceso de admision al PCMyL

Proceso de admisidn al posgrado Frecuencia
Establecer criterios claros para asegurar que entran al posgrado alumnos 8
comprometidos y competentes

Total de respuestas 8
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Tabla 16. Sugerencias de los graduados sobre el comité tutoral del PCMyL

Comité tutoral Frecuencia
Cuidar los criterios para asignar a los miembros de comités tutorales 5
Total de respuestas 5

Tabla 17. Sugerencias de los graduados sobre la orientacién de los alumnos de nuevo
ingreso al PCMyL

Orientacidn a los alumnos de nuevo ingreso Frecuencia

Dar a conocer los lineamientos metodolégicos y éticos a los alumnos de nuevo

. 2

ingreso al Doctorado

Dar retroalimentacion a los alumnos que presentan su examen de candidatura 1
Total de respuestas 3

Es muy importante revisar todas las sugerencias de los graduados de Doctorado. Si bien,
para darle un orden a la informacién ésta se presenta en tablas de manera jerarquica, la
riqueza de la informacién cualitativa radica en no cuantificar el nUmero de personas que
opinan sobre un tema o cudntas lo valoran positiva o negativamente. Todas las opiniones
son validas porque los participantes son parte de una poblacién que reflejan puntos de
vista u opiniones de ésta.
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I CONCLUSIONES

En esta seccién se muestran las conclusiones de la encuesta a los graduados de Doctorado

del pcmyL generaciones 2000 a la 2011 cuyo objetivo fue identificar patrones y factores de

éxito que promueven la graduacion de los alumnos.

El indice de respuesta fue de 89%.

La graduacién de los alumnos de Doctorado del Posgrado en Ciencias del Mar vy
Limnologia es un fendmeno multifactorial.

De manera general, los aspectos que mas influyeron en la graduacién de los alumnos
fueron los factores personales, seguidos de tutoria, competencias académicas y
sobre la gestién académico administrativa.

Los factores relacionados con la tutoria mas importantes que contribuyeron a que
los alumnos se graduaran fueron: disfruté el tema de tesis que registré, estar
actualizado en el campo del proyecto de investigacion, contar con los recursos
necesarios para realizar el proyecto de investigacion, buena relacién de trabajo con
el tutor, establecer objetivos claros y contacto previo con el tutor. Estos resultados
no concuerdan con los hallazgos encontrados en la revisién de literatura, ya que
elegir adecuadamente al tutor resulta en otros estudios como el factor que mas
influye en la graduacién oportuna de los alumnos.

Los factores relacionados con las competencias académicas mas importantes que
contribuyeron a que los alumnos se graduaran fueron: capacidad para presentar y
defender ideas, el tema de tesis que elegi, conocimiento de la metodologia de
investigacion, elegir actividades relacionadas con el proyecto de investigacion,
presentar el trabajo de investigacidn en los exdmenes semestrales, comprensién del
idioma inglés, habilidad para redactar (informes, trabajos y tesis) y motivacion para
publicar. Estos resultados concuerdan parcialmente con los hallazgos encontrados
en la revision de literatura, ya que se reporta que la habilidad para redactar
(informes, trabajos y tesis) es el aspecto de indole académica que mas influye en
que los alumnos se graduden con éxito, siendo en el caso de Doctorado del pcmyL la
segunda respuesta por arriba de 70% mas mencionada por sus alumnos.
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e Los factores personales mas importantes que contribuyeron a que los alumnos se
graduaran fueron: ser persistente, comprometido, estar motivado, aceptar criticas
del trabajo de investigacidn, hacer del proyecto de investigacidén una prioridad y ser
disciplinado (80%, n=59). Estos resultados concuerdan con los hallazgos
encontrados en la revisidn de literatura, ya que se reporta que, si los alumnos estan
comprometidos, son persistentes, estan motivados y son disciplinados hay mayor
probabilidad de graduacion en los programas de posgrado.

e El factor relacionado con la gestion académico administrativa que contribuyé para
que los alumnos se graduaran fue: apoyos del programa. Este resultado concuerda
con los hallazgos encontrados en la revisién de literatura, ya que se reporta que
apoyo del programa es el factor que mas influye en la graduacion oportuna de los
alumnos.

e De acuerdo con el analisis factorial, los factores relacionados con la tutoria son los
gue mas influyen en la graduacion de los alumnos. Las dimensiones que subyacen a
un patrén de éxito en los alumnos graduados de Doctorado del pcmyL son la tutoria,
la gestién académico administrativa, la participacién y motivacion del alumno y el

proyecto de investigacion.

e Las principales sugerencias que brindaron los graduados de Doctorado para que se
formen bien, terminen sus estudios y se graduen fueron: asegurar una buena
relacion tutor-alumno, comprometerse a cumplir los objetivos establecidos desde
el ingreso con el alumno de Doctorado, dar seguimiento a los avances del alumno,
hacer obligatorio la estancia en el extranjero, dotar de espacios y materiales
necesarios para las investigaciones, brindar flexibilidad para la eleccion de
asignaturas, ofertar cursos de forma obligatoria sobre temas relevantes para los
alumnos, ofrecer cursos de inglés, actualizar los conocimientos de los docentes,
establecer criterios claros para asegurar que entran al posgrado alumnos
comprometidos y competentes, cuidar los criterios para asignar a los miembros de
comités tutorales, y dar a conocer los lineamientos metodolégicos y éticos a los
alumnos de nuevo ingreso al Doctorado.

La informacion obtenida en este estudio le permitira al Posgrado en Ciencias del Mar y
Limnologia brindar apoyos a sus alumnos de Doctorado para asegurar que se graduen de
manera oportuna.
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Encuestas DEE - PCML Gl Estudios de Doctorado hetp://132.248.161.1 58 /‘encuesta/index.php/admin/printablesurvey/sa‘ind...

PCML G1 Estudios de Doctorado

El presente cuestionario tiene como objetivo conocer y analizar los factores que
contribuyeron a que te graduaras del Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia de la
Universidad Nacional Auténoma de México.

La Direccién de Evaluacion Educativa te da las gracias por participar en esta encuesta; tu
ayuda fortalece al Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia y a la Universidad Nacional
Auténoma de México. Es muy importante que la completes en una sola sesion, ya que te
llevara Unicamente 10 minutos.

Hay 11 preguntas en la encuesta.

Lde 1l 27052019 09:54 a. m.
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1. ¢En qué medida los siguientes aspectos relacionados con la tutoria
contribuyeron a que te graduaras del Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia?
*

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Nada Poco Regular Mucho
Contacto previo con el \ ) N &
J \_/ J \_/
tutor
Presencia activa del O O ) )
tutor - - - -
Buena relacién de ) ) 0 ron
trabajo con el tutor - - -
Comunicacion efectiva ' S ) 'S
.\_/ \__. -\-// “_ J
con el tutor
Reuniones periodicas O O ™ )
/ L/ k_-/ /
con el tutor
Establecer objetivos O O) O )
claros - o - i
Estar actualizado en el & ) ') 'S
campo del proyecto de 2= = 2 =
investigacion
Manejar el proyecto de G o ™ I
investigacién como si b o C "’J
fuera un trabajo
Tener un espacio de =N ' |’\_"'. )
L ./ ./
trabajo propio . - 3
Contar con los recursos ' ) O O
necesarios para realizar
el proyecto de
investigacion
Supervision efectiva O O) ) )
2de 1l 27/0572019 09:54 a. m.
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Encuestas DEE - PCML GI Estudios de Doctorado hetpy//132.248.161. 1 S8/encuesta/index. php/admin/printablesurvey/sa‘ind...
Nada Poco Regular Mucho

Disfruté el tema de tesis O ' 0O "
que registré e ! o el
Contar con redes de &% & 'S N

J L @,
apoyo y de U — _> -/
colaboracion
Asistir a cursos, B ) N e
seminarios, congresos O s O =
Contar con asesoria T O D) £
académica k) -
Contar con asesoria O ) (\ e
eficaz para redactar : == i e
articulos
Participar en seminarios C) (:n (:\) ,{—\
de grupo
Otro (especificar) ) ) (') C )

1a, Otro (especificar) *

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Poco’ o 'Regular’ o 'Mucho' en la pregunta "1 [TUO1]' (1. ;En qué medida los
sigulentes aspectos relacionados con la tutoria contribuyeron a que te graduaras del
Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia? (Otro (especificar)))

Por favor, escriba su respuesta aqui:

3de ll 27052019 09:54 a. m.
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dde 1l

2. ;En qué medida los siguientes aspectos relacionados con tus competencias
académicas confribuyeron a que te graduaras del Posgrado en Ciencias del Mar y
Limnologia?

*

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Nada Poco Regular Mucho

Elegir actividades ) ) O O
relacionadas con el = = ¥ Nt
proyecto de
investigacion
Presentar el trabajo de ) ) ) S
investigacion en los = = = et
examenes semestrales
Presentar el trabajo de ) ) (—\) &
investigacion en b bt ~Z s
diversos foros
Motivacion para @ O) E )
publicar ~ ~ -/ S
Llevar a cabo estancias [ O (\.J &
de investigacion - - Pt ’
El tema de tesis que )\ O) % )

. ./ \_/ S ./
elegi
Habilidad para redactar K\/ ) ) ,:-'-)
(informes, trabajos y Y = ot =
tesis)
Comprension del O ) ) e
idioma inglés ~ — " —
Capacidad para ) ) O O
presentar y defender ‘—' i s
ideas

27052019 09:54 a. m.
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Conocimiento de ia
metodologia de
investigacion

Facilidad para aprobar
los cursos

Habilidad para escribir
un articulo cientifico

Tener una bitacora del
proyecto y actualizarla
constantemente

Otro (especificar)

Nada

hetpy//132.248.161. 1 S8/encuesta/index. php/admin/printablesurvey/sa‘ind...

Poco

'®
\J‘

Regular

N

(ﬁ.l
P

O

g
,\_)

O

O

Mucho

2a. Otro (especificar) *

Solo conteste esta pregunta sl se cumplen las sigulentes condiciones:
La respuesta fue 'Poco’ 0 'Regular’ 0 'Mucho' en la pregunta '3 [CA02]' (2. ;En qué medida los
siguientes aspectos relacionados con tus competencias académicas contribuyeron a que te

graduaras del Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia? (Otro (especificar)))

Por favor, escriba su respuesta aqui:

2705201909:54 a. m.
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6de 1l

3. ¢En qué medida los siguientes aspectos de indole personal contribuyeron a que
te graduaras del Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia?

w

Por favor, selecclone la respuesta apropiada para cada concepto:

Nada Poco Regular Mucho
Ser persistente O @) ) Q
Buen manejo del tiempo @) '@ ) )
Estar motivado ) O O O
Comprometido C) O O O
Sin temor al fracaso O O O &
Disciplinado &) ®) & O
Tener expectativas @) O O '®
realistas o o o =
Planear las actividades ) ® = ™~
./ \\ L W)

para concluirlas en
tiempo
Evitar distracclones ) ) O O
Hacer del proyecto de (3 \:) C} (D
investigacion una
prioridad
Aceptar criticas del ®) ) ™ )

- - N/ k_/ A
trabajo de investigacion
Otro (especificar) ) O ) )

2705201909:54 a. m.
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3a. Otro (especificar) *

Sdélo conteste esta pregunta si se cumplen las sigulentes condiciones:

La respuesta fue 'Poco’ o 'Regular’ o 'Mucho' en la pregunta 'S5 [PE03] (3. ,En qué medida los
siguientes aspectos de indole personal contribuyeron a que te graduaras del Posgrado en
Ciencias del Mar y Limnologia? (Otro (especificar)))

Por favor, escriba su respuesta aqui:

pu

Tde 1l 27052019 09:54 a. m.
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4. . En qué medida los siguientes aspectos relacionados con la gestion académico
administrativa del programa contribuyeron a que te graduaras del Posgrado en
Ciencias del Mar y Limnologia? *

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Nada Poco Regular Mucho

Docencia de calidad C} (D i) '®)
Estructura académica O ) ) )
del plan de estudios = = Nt s
Apoyos del programa '8 () ®) 6
(especificar) ~/ - 22 N

™ r /“.\ {'—\
Flexibilidad curricular O O O O
Carga académica ' '® ) 'S
adecuada R 35 S b
Buena gestion -C\ ) (\ )
administrativa (agilidad < = = o
en los tramites) del
programa de posgrado
(especificar)
Otro (especificar) O O © &

8de 11 27/05201909:54 a. m.

Pagina 38 de 48



INFORME DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA A GRADUADOS DE DOCTORADO DEL PCMYL

Encuestas DEE - PCML GI Estdios de Doctorado hutp://132.248.161.1 S8/encuesta’index.php/admin/printablesurvey/sa‘ind....

9de 1l

4a. Apoyos del programa (especificar) *

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las sigulentes condiciones:

La respuesta fue 'Poco’ o 'Regular’ o '"Mucho' en la pregunta 7 [GE04]' (4. ¢ En qué medida los
siguientes aspectos relacionados con la gestion académico administrativa del programa
contribuyeron a que te graduaras del Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologfa? (Apoyos
del programa (especificar)))

Por favor, escriba su respuesta aqul:

4b. Buena gestion administrativa (agilidad en los tramites) del programa de
posgrado (especificar) *

Sélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Poco’ o 'Regular’ o 'Mucho' en la pregunta 7 [GED4]' (4. 4 En qué medida los
siguientes aspectos relacionados con la gestion académico administrativa del programa
contribuyeron a que te graduaras del Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia? (Buena
gestion administrativa (agilidad en los tramites) del programa de posgrado (especificar)))

Por favor, escriba su respuesta aqui:

27052019 09:54 a. m.
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4c. Otro (especificar) *

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las sigulentes condiciones:

La respuesta fue 'Poco’ o 'Regular’ o '"Mucho' en la pregunta 7 [GE04]' (4. ¢ En qué medida los
siguientes aspectos relacionados con la gestién académico administrativa del programa
contribuyeron a que te graduaras del Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologfa? (Otro
(especificar)))

Por favor, escriba su respuesta aqul:

10 de 11 27052019 09:54 a. m.
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5. ¢ Cudles serian tus sugerencias al Programa de Posgrado en Cienclas del Mar y
Limnologia para que los alumnos se formen bien, terminen sus estudios y se
gradien? *

Por favor, escriba su respuesta aqui:

El Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia y la Direccion de Evaluacion Educativa de
la UNAM te agradecen que hayas participado en esta encuesta, contribuyendo asl a una
mayor calidad educativa del Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia y de la
Universidad Nacional Auténoma de México.

28/02/2018 - 00:00

Enviar su encuesta.
Gracias por compietar esta encuesta.

1l dell 27052019 09:54 a. m.
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Tablas de resultados de
los graduados de
Doctorado del pcmyL
gue respondieron el
cuestionario
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Tabla 1. Factores relacionados con la tutoria que contribuyeron a que los alumnos de Doctorado

Disfruté el tema de tesis que
registré
Estar actualizado en el campo del
proyecto de investigacion
Contar con los recursos necesarios
para realizar el proyecto de
investigacion
Buena relacidn de trabajo con el
tutor
Establecer objetivos claros
Contacto previo con el tutor
Manejar el proyecto de
investigacion como si fuera un
trabajo
Tener un espacio de trabajo
propio
Comunicacion efectiva con el
tutor
Presencia activa del tutor
Contar con asesoria académica
Reuniones periddicas con el tutor
Supervisién efectiva
Contar con redes de apoyo y de
colaboracién
Asistir a cursos, seminarios,
congresos
Contar con asesoria eficaz para
redactar articulos
Participar en seminarios de grupo
Otro (especificar)

se graduaran (N=74)

n % n % n % n %

67 90.5 6 8.1 1 1.4 0 0

66 89.2 6 8.1 1 1.4 1 1.4
64 86.5 7 9.5 2 2.7 1 1.4
62 83.8 10 13.5 1 1.4 1 1.4
61 82.4 9 12.2 2 2.7 2 2.7
60 81.1 8 10.8 3 41 3 41
58 78.4 8 10.8 4 5.4 4 5.4
58 78.4 9 12.2 2 2.7 5 6.8
57 77.0 13 17.6 3 4.1 1 1.4
56 75.7 12 16.2 5 6.8 1 1.4
53 71.6 15 20.3 5 6.8 1 1.4
51 68.9 15 20.3 7 9.5 1 1.4
49 66.2 19 25.7 4 5.4 2 2.7
47 63.5 18 24.3 6 8.1 3 4.1
44 59.5 21 28.4 4 54 5 6.8
42 56.8 23 31.1 8 10.8 1 1.4
24 324 28 37.8 12 16.2 10 13.5
19 25.7 5 6.8 3 4.1 47 63.5
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Tabla 2. Factores relacionados con las competencias académicas que contribuyeron a que los

alumnos de Doctorado se graduaran (N=74)

Capacidad para presentary
defender ideas
El tema de tesis que elegi
Conocimiento de la metodologia
de investigacién
Elegir actividades relacionadas
con el proyecto de investigacion
Presentar el trabajo de
investigacion en los exdmenes
semestrales
Comprensién del idioma inglés
Habilidad para redactar (informes,
trabajos y tesis)
Motivacidn para publicar
Facilidad para aprobar los cursos
Habilidad para escribir un articulo
cientifico
Llevar a cabo estancias de
investigacion
Tener una bitacora del proyecto y
actualizarla constantemente
Presentar el trabajo de
investigacion en diversos foros
Otro (especificar)

n % n % % n %
65 87.8 9 12.2 0 0 0
65 87.8 7 9.5 2.7 0 0
64 86.5 10 13.5 0 0 0
59 79.7 11 14.9 41 1 1.4
59 79.7 9 12.2 6.8 1 1.4
58 78.4 13 17.6 2.7 1 1.4
56 75.7 15 20.3 4.1 0 0
53 71.6 16 21.6 5.4 1 1.4
46 62.2 22 29.7 4.1 4.1
49 66.2 24 32.4 1.4 0 0
43 58.1 16 21.6 9.5 8 10.8
41 554 24 324 5.4 5 6.8
40 54.1 26 35.1 8.1 2 2.7
19 25.7 5 6.8 41 47 63.5
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Tabla 3. Factores personales que contribuyeron a que los alumnos de Doctorado se graduaran

(N=74)

s
X
s
X
X
X

Ser persistente
Comprometido
Estar motivado
Aceptar criticas del trabajo de
investigacion
Hacer del proyecto de
investigacion una prioridad
Disciplinado
Tener expectativas realistas
Buen manejo del tiempo
Sin temor al fracaso
Planear las actividades para
concluirlas en tiempo
Evitar distracciones
Otro (especificar)

n n
73 98.6 1 1.4 0 0 0 0
71 95.9 3 4.1 0 0 0 0
69 93.2 3 4.1 1 1.4 1 14
67 90.5 6 8.1 1 1.4 0 0
64 86.5 10 13.5 0 0 0 0
59 79.7 15 20.3 0 0 0 0
57 77.0 17 23.0 0 0 0 0
51 68.9 20 27.0 2 2.7 1 1.4
51 68.9 19 25.7 3 4.1 1 14
47 63.5 22 29.7 5 6.8 0 0
34 45.9 34 45.9 5 6.8 1 1.4
23 31.1 3 41 0 0 48 649

Tabla 4. Factores relacionados con la gestion académico administrativa que contribuyeron a que

los alumnos de Doctorado se graduaran (N=74)

Apoyos del programa (especificar)
Buena gestion administrativa
(agilidad en los tramites) del

programa de posgrado
(especificar)
Flexibilidad curricular
Carga académica adecuada
Docencia de calidad
Estructura académica del plan de
estudios
Otro (especificar)

N % n % n % n %
55 74.3 13 17.6 3 4.1 3 4.1
49 66.2 14 18.9 5 6.8 6 8.1
46 62.2 15 20.3 10 13.5 3 4.1
43 58.1 25 33.8 6 8.1 0 0
39 52.7 25 33.8 7 9.5 3 4.1
36 48.6 28 37.8 10 13.5 0 0
15 20.3 4 5.4 5 6.8 50 67.6
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Anexo C.
Resolucion factorial
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Dimensiones que promovieron la graduacion de los alumnos de Doctorado

Tutoria Dimension 1
Presencia activa del tutor 0.880
Establecer objetivos claros 0.859
Supervisién efectiva 0.820
Reuniones periddicas con el tutor 0.804
Comunicacién efectiva con el tutor 0.793
Buena relacién de trabajo con el tutor 0.721
Estar actualizado en el campo del proyecto de investigacién 0.685
Contacto previo con el tutor 0.575
Tener un espacio de trabajo propio 0.422
Alfa de Cronbach: 0.90
Varianza: 19.3%
Gestion académico administrativa Dimension 2
Apoyos del programa (especificar) 0.796
Buena gestion administrativa (agilidad en los tramites) del programa 0.740
Flexibilidad curricular 0.669
Carga académica adecuada 0.649
Elegir cursos optativos relacionados con el proyecto de investigacion 0.559
Capacidad para presentar y defender ideas 0.484
Estructura académica del plan de estudios 0.415
Alfa de Cronbach: 0.80
Varianza: 8.8%
Participacion y motivacion del alumno Dimension 3
Motivacion para publicar 0.845
Participar en seminarios de grupo 0.643
Contar con asesoria eficaz para redactar articulos 0.597
Estar motivado 0.575
Asistir a cursos, seminarios, congresos 0.548
Habilidad para escribir un articulo cientifico 0.544
Contar con asesoria académica 0.506

Alfa de Cronbach: 0.82

Varianza: 7.2%
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Proyecto de investigacion Dimension 4

Alfa de Cronbach: 0.67
Varianza: 5.9%
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